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Havayolu Sirketlerinde Doluluk Oraninin Onemi

Vedat Ekergil!

Ozet

Havayollar1 sirketleri; ugak, yer hizmetleri, havaalan1 gibi unsurlarin gercgeklestirilmesinde
yiiksek yatirimlari nedeniyle sabit maliyetleri oldukca yiiksek isletmelerdir. Yoneticilerin
kontrol edebildikleri degisken maliyetler ise, toplam maliyetler arasinda oldukga kiigiik bir
orana sahiptir. Rekabetin yogun yasandig1 sektorde, kar oranlari ise oldukca diisiiktlir. Bu
nedenle bu isletmelerin gelirleri iginde kii¢iik bir orana sahip olan karini kaybetmeme cabast ile
aktif ve gerekirse vahsi bir fiyat politikasi izlemesi gerekmektedir. Hedeflenen karin ve yapilan
yatirimin geri doniisii; hedef gelir, maliyet, kapasite oran1 ve yolcu sayisi ile gergeklestirilebilir.
Bu amaca ulagmay1 test edecek tekniklerden birisi “maliyet-hacim-kar analizi’dir. Birgok
havayolu sirketi i¢in 6nemli bir hedef olarak konulan karlilik, birbiriyle dogrudan etkilesim
icinde olan ili¢ degiskene dayanmaktadir. Bunlar; maliyet, fiyat ve doluluk orami (load
factor)’dir. Doluluk oran1 havacilik, turizm gibi baz1 sektorlerde yaygin olarak
kullanilmaktadir. Aslinda bu yontem maliyet-hacim-kar analizi ile giivenlik pay1 yontemlerini
etkin bir kullanim seklidir. Sirketlerin bu oranlar1 agiklamalart durumunda, farkli sirketlerin
ayn1 seferlerinin veya ayn1 sirketin farkli donemlerinin karsilastirnlma olanagi
yaratilabilmektedir. Bdoylece sirketlerin maliyet, gelir, doluluk ve diger stratejilerini
karsilastirma ve diizeltme olanagi da yaratilabilmektedir. Caligmada, havacilik sirketlerinin
maliyetleri, maliyet yapist ve doluluk orani1 yaklagimi iizerinde durulacaktir. Ayrica
Tiirkiye’deki bir havayolu sirketinin gercek verilerine dayali olarak doluluk orani yaklagimi
ornegi ¢oziimlenecektir.
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The Importance of Load Factor for Airline Companies

Abstract

Airline companies have high fixed costs due to the operations carried out for planes, ground
operations and airports. The variable costs controlled by the managers have a small percentage
overall. Profit rates are also very small in this high competitive industry. For the airline
companies not to lose their small profits, they take a wild and active strategy for pricing. To
achieve the targeted profit and the return on the investment are linked with target income, cost,
capacity rate and the number of passengers. One of the techniques used to test this is call “cost-
volume-profit analysis”. The targeted profit important for the airline companies depends on
three variables. These are; cost, price and load factor. Load factor is widely used in sectors like
airline and tourism. Indeed, this method is another way of using cost-volume-profit analysis
and safety margin together. This can be used for comparing companies’ various terms or the
same services of different companies. By this, cost, income, load and other strategies of the
companies can be compared and revised. In this study, the costs, cost structures and the load
factors of the airline companies are examined. Furthermore, based on the real data of an airline
company operating in Turkey, load factor approach is examined.
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